
�ƌ͘�:ŽĞů�<ŝŶĐŚ͕��͘�͕͘��͘WŚ�͘^͘ 
�ƌ͘�<ĂƚŚǇ�<ŝŶĐŚ͕��͘�͘ 
�ƌ͘�:ĂŬĞ�>ŽŶŐ͕��͘�͘ 
 

ϲϭϬ��͘�ϱƚŚ�^ƚƌĞĞƚ�ηϭϬϬ 
�ĂƐƚůĞ�ZŽĐŬ͕��K��ϴϬϭϬϰ 
ϯϬϯ͘ϴϭϰ͘ϯϵϴϬ 
ǁǁǁ͘tĞůůtŝƚŚŝŶ�ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ͘ĐŽŵ 
 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ� 
ĂĐĐƵƌĂƚĞůǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝĨ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ͘��dŚĞ�ŵŽƌĞ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽĨ�
ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ͕�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌ�ǁĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ǇŽƵ͘ 
 

tĞ�ĂƌĞ�Ă�ĐŽŶĐŝĞƌŐĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ� 
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĞůŝƚĞ�ĂƚŚůĞƚĞƐ͕�ǁĞĞŬĞŶĚ�ǁĂƌƌŝŽƌƐ� 
ĂŶĚ�ĂŵďĂƐƐĂĚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞ͘��KƵƌ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�'ŽĚ�ŐŝǀĞŶ�ŚĞĂůƚŚ�ƉŽƚĞŶƟĂů�ďǇ� 
ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ďĞƐƚ�ŝŶ�ĨŽĐƵƐĞĚ�EĞƵƌŽ-^ƚƌƵĐƚƵƌĂů� 
ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ͘��tĞ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ĂŶ� 
ĞǆƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌǇ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ĐŽŶƟŶƵĂůůǇ� 
ůĞĂĚŝŶŐ�ϱϬϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŽƵƚƌĂŐĞŽƵƐ�ŚĞĂůƚŚ͘ 
 

/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĞƐŝƚĂƚĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tt��dĞĂŵ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͘ 

,ĞĂůƚŚ�ͬ�KĸĐĞ�'ŽĂůƐ 
 

�ƌƐ͘�:ŽĞů�ĂŶĚ�<ĂƚŚǇ�ǁŝůů�ǁĞŝŐŚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽĸĐĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞ� 
ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͘��WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ� 
ĚĞƐŝƌĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĂǇ�ďĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵƌ�ǁŝƐŚĞƐ� 
ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
 

o�WĂŝŶ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�KŶůǇ�-�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ƉĂŝŶ�ŵŐŵƚ�ŽŶůǇ͘ 
 

o��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ĂƌĞ�-�/�Ăŵ�ŚĞƌĞ�ĨŽƌ�ĨŽĐƵƐĞĚ�EĞƵƌŽ-^ƚƌƵĐƚƵƌĂů 
�����ZĞƐƚŽƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŵǇ� 
�����ĐƵƌƌĞŶƚ�ŚĞĂůƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ďƵƚ�ƚŽ�ĂůƐŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ŵǇ�ŚĞĂůƚŚ� 
�����ĂŶĚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ͘ 
 

o�/�ǁĂŶƚ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ŵŽƐƚ� 
�����ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŚŝƐ�Žƌ�ŚĞƌ�ĮŶĚŝŶŐƐ͘ 

WĂƟĞŶƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

EĂŵĞ�        

�ĚĚƌĞƐƐ�        

�ŝƚǇ�   �^ƚĂƚĞ�  ���ŝƉ�   

 o�DĂůĞ��o�&ĞŵĂůĞ����������EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ�;фϭϴͿ�   

�ŝƌƚŚ��ĂƚĞ�  �������ŐĞ�  �,ƚͬtƚ�   

KĐĐƵƉĂƟŽŶ�       

�ŵƉůŽǇĞƌ�       
 

DĂƌŝƚĂů�^ƚĂƚƵƐ 

 o�^ŝŶŐůĞ��o�DĂƌƌŝĞĚ��o�^ĞƉĂƌĂƚĞĚ��o��ŝǀŽƌĐĞĚ��o�tŝĚŽǁ 

EĂŵĞ�ŽĨ�^ƉŽƵƐĞ�ͬ�^ŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�KƚŚĞƌ�    

EƵŵďĞƌͬ�ŐĞ�ŽĨ��ŚŝůĚƌĞŶ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
 

dĞůĞƉŚŽŶĞ 

,ŽŵĞ�    ���Ğůů�    

tŽƌŬ�    ����ǆƚ�    
 
�ŵĂŝů�        
 
/ŶƐƵƌĂŶĐĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 

�ŽŵƉĂŶǇ�       

WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�       

/��EƵŵďĞƌ�ͬ�^^E�       

'ƌŽƵƉ�EƵŵďĞƌ�       

WƌŝŵĂƌǇ�DĞŵďĞƌ�       

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ��ĂƌĞ 

tŚŽ�ŵĂǇ�ǁĞ�ƚŚĂŶŬ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ͍��  

����������������������������������������������������������������� ������������������  

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƐĞĞŶ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌ͍��o�zĞƐ��o�EŽ 

ZĞĂƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǀŝƐŝƚƐ͍��     �������������������������������������������������������������������

tĞƌĞ�y-ƌĂǇƐ�ƚĂŬĞŶ͍��o�zĞƐ��o�EŽ 

�ŚŝƌŽƉƌĂĐƚŽƌƐ�ͬ�KĸĐĞ�ŶĂŵĞ͍��    ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������������������������ ������ 

�ƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ůĂƐƚ�ǀŝƐŝƚ͍��  ����������������  

�ŝĚ�ĐĂƌĞ�ŵĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͍��o�zĞƐ��o�EŽ 



�ƵƌƌĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�^ƚĂƚƵƐ�ͬ�,ŝƐƚŽƌǇ 

�ƵƌƌĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŶĐĞƌŶ͍�     �����������������  �� 

WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ŽŶ�ĚŝĂŐƌĂŵ��     

           

,Žǁ�ůŽŶŐ�ͬ�ǁŚĞŶ�ĚŝĚ�ŝƚ�ƐƚĂƌƚ͍�   ������������������������������������������������ ����� 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ƚŚŝƐ�ďĞĨŽƌĞ͍��o�zĞƐ��o�EŽ��tŚĞŶ͍�  ��������������������������������  

tŚĂƚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŐŐƌĂǀĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍�       

    ��������������������������������������������������������������������������������  

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�;�ŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇͿ� 

o�tŽƌŬ���o�^ƚƌĞƐƐ���o�^ƉŽƌƚƐ���o��ƵƚŽ���o�&Ăůů���o��ŚƌŽŶŝĐ��ŽŶĚŝƟŽŶ���o�ZĞƉĞƟƟǀĞ���o�dƌĂƵŵĂ���o��ŚĞĐŬ�ƵƉ��� 

o�KƚŚĞƌ�            

/Ɛ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ���o�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ���o�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ���o�ĐŽŵĞƐ�ĂŶĚ�ŐŽĞƐ 

�ŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ���o�tŽƌŬ���o�^ůĞĞƉ���o��ĂŝůǇ�ZŽƵƟŶĞ���o��ŚŝůĚĐĂƌĞ���o�^ƉŽƌƚƐ��� 

  o�KƚŚĞƌ�           

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞŶ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĐĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�Žƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ͍���o�zĞƐ���o�EŽ��;ŝĨ�ǇĞƐ͕�ĞǆƉůĂŝŶ�ďĞůŽǁͿ 

WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�     ������������WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ͛Ɛ�EĂŵĞ�      

dǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�      ������������dǇƉĞ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�       

�ĂƚĞ�   ��ZĞƐƵůƚƐ�    �������������ĂƚĞ�   ��ZĞƐƵůƚƐ�     

�ƵƌƌĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ�ͬ�WĂƐƚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŶĚŝƟŽŶƐ 
�WůĞĂƐĞ�ĐŚĞĐŬ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŶŽǁ�Žƌ�ŚĂǀĞ�ŚĂĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��tŚŝůĞ�ƐŽŵĞ�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŵĂǇ�
ƐĞĞŵ�ƵŶƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂīĞĐƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ͕�ďĞŝŶŐ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�Žƌ͕�ŝĨ� 
ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͕�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͘ 
 
 

'ĞŶĞƌĂů EƵŵďŶĞƐƐ�Žƌ�ƉĂŝŶ�ŝŶ͗ �ǇĞƐ͕��ĂƌƐ͕�EŽƐĞ͕�dŚƌŽĂƚ ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ 

o��ůůĞƌŐǇ �����o�^ŚŽƵůĚĞƌƐ o��ƐƚŚŵĂ o��ŚĞƐƚ�ƉĂŝŶ 

o��ŽŶǀƵůƐŝŽŶƐ �����o�hƉƉĞƌ�ĂƌŵƐ o�&ƌĞƋƵĞŶƚ��ŽůĚƐ o��ŚƌŽŶŝĐ��ŽƵŐŚ 

o��ŝǌǌŝŶĞƐƐ �����o�,ĂŶĚƐ o��ƌŽƐƐĞĚ��ǇĞƐ o�/ƌƌĞŐƵůĂƌ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ 

o�&ĂƟŐƵĞ �����o�>ĞŐƐ o��ĞĂĨŶĞƐƐ o�tŚĞĞǌŝŶŐ 

o�,ĞĂĚĂĐŚĞ �����o�&ĞĞƚ o��Ăƌ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ o��ŵƉŚǇƐĞŵĂ 

o�>ŽƐƐ�ŽĨ�^ůĞĞƉ o�WŽŽƌ�ƉŽƐƚƵƌĞ o�ZŝŶŐŝŶŐ�ŝŶ�ĞĂƌƐ  

o�>ŽƐƐ�ŽĨ�tĞŝŐŚƚ o�^ǁŽůůĞŶ�ũŽŝŶƚƐ o��ǇĞ�ƉĂŝŶ 'ĞŶŝƚŽ�-�hƌŝŶĂƌǇ 

o��ŶǆŝĞƚǇ�ͬ��ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ o�'ŽƵƚ o�sŝƐŝŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ o��ĞĚ�-�ǁĞƫŶŐ 

o��ĂŶĐĞƌ o�WŽůŝŽ o�EĂƐĂů�ŽďƐƚƌƵĐƟŽŶ o�WĂŝŶĨƵů�ƵƌŝŶĂƟŽŶ 

o��ŝĂďĞƚĞƐ  o�^ŝŶƵƐ�ŝŶĨĞĐƟŽŶƐ o�WƌŽƐƚĂƚĞ�ƚƌŽƵďůĞ 

o�dŚǇƌŽŝĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ 'ĂƐƚƌŽ�-�/ŶƚĞƐƟŶĂů  o��ůŽŽĚ�ŝŶ�ƵƌŝŶĞ 

o��ƉŝůĞƉƐǇ o��ŽŶƐƟƉĂƟŽŶ �ĂƌĚŝŽ�-�sĂƐĐƵůĂƌ o�sĞŶĞƌĞĂů��ŝƐĞĂƐĞ 

o�,ǇƉĞƌĂĐƟǀŝƚǇ o��ŝĂƌƌŚĞĂ o�,ŝŐŚ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ  

 o��ŝŐĞƐƟǀĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ o�>Žǁ��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ tŽŵĞŶ�KŶůǇ 

DƵƐĐůĞ�ĂŶĚ�:ŽŝŶƚ o�'Ăůů��ůĂĚĚĞƌ�ƚƌŽƵďůĞ o�WŽŽƌ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ o�DĞŶƐƚƌƵĂů�ĐƌĂŵƉƐ 

o��ƌƚŚƌŝƟƐ o�,ĞŵŽƌƌŚŽŝĚƐ o�/ƌƌĞŐƵůĂƌ�ŚĞĂƌƚ�ďĞĂƚ o��ǆĐĞƐƐŝǀĞ�ŵĞŶƐƚƌƵĂƟŽŶ 

o�,ĞƌŶŝĂ o�>ŝǀĞƌ�ƚƌŽƵďůĞ o��ŶŬůĞ�ƐǁĞůůŝŶŐ o�/ƌƌĞŐƵůĂƌ�ĐǇĐůĞ 

o�>Žǁ�ďĂĐŬ�ƉĂŝŶ o�hůĐĞƌƐ o��ŶĞŵŝĂ o�,Žƚ�ŇĂƐŚĞƐ 

o�EĞĐŬ�ƉĂŝŶ  o��ƌƚĞƌŝŽƐĐůĞƌŽƐŝƐ o�/ŶĨĞƌƟůŝƚǇ 

o�WĂŝŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ  o�^ƚƌŽŬĞ �ƌĞ�ǇŽƵ�ƉƌĞŐŶĂŶƚ���o�zĞƐ���o�EŽ 

����������������������������������������������������o�KƚŚĞƌ�ŶŽƚ�ůŝƐƚĞĚ͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 



KƵƌ�WƌŝŵĂƌǇ��ŽŶĐĞƌŶ��-��^ƚƌƵĐƚƵƌĂů�^ŚŝŌƐ 
^dZh�dhZ�>�^,/&d^�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĞ�ĐĂƵƐŝŶŐ�ŶĞƌǀĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŝƐƚƵƌďĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ǀĞƌƚĞďƌĂů�ƐƵďůƵǆĂƟŽŶƐ͘��dŚĞƐĞ�^dZh�dhZ�>�^,/&d^�
ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ�Ă�ůŝĨĞƟŵĞ�ŽĨ�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐƚƌĞƐƐ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďŝƌƚŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�
^dZh�dhZ�>�^,/&d^�ĐĂŶ�ŝŶƚĞƌĨĞƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉŝŶĂů�ĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞůŝĐĂƚĞ�ƐƉŝŶĂů�ŶĞƌǀĞƐ�ƚŚĂƚ�ƉĂƐƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌƚĞďƌĂĞ�ƚŽ�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĂƉƚĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ͘��tŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ŽĨ�^dZh�dhZ�>�^,/&d^�ĂƌĞ�ƌĞƐƚŽƌĞĚ�ƚŽǁĂƌĚƐ�
ƚŚĞŝƌ�ŶŽƌŵĂů�ƉŽƐŝƟŽŶ͕�ƚŚĞ�ďŽĚǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŚĞĂů�ƐĞĐŽŶĚĂƌǇ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽŌĞŶ�ĨŽůůŽǁƐ͘� 
 

WůĞĂƐĞ�Įůů�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ƐŽ�ƚŚĞ��ŽĐƚŽƌ�ĐĂŶ�ŚĂǀĞ�Ă�ďĞƩĞƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŽǀĞƌĂůů�ƉĂƐƚ�ŚĞĂůƚŚ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘ 
 

dŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�^dZh�dhZ�>�^,/&d�ŝƐ��ŶƚĞƌŝŽƌ�,ĞĂĚ�^ǇŶĚƌŽŵĞ�;�,^�-�ŚĞĂĚ�ĂŶĚ�ŶĞĐŬ�ďĞŶĚŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐŝǀĞůǇ� 
ĚĞŐĞŶĞƌĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐĞƌǀŝĐĂů�ƐƉŝŶĞ�ĐƵƌǀĂƚƵƌĞͿ͘��,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�Žƌ�ĨĞůƚ�ůŝŬĞ�ǇŽƵ�ĐĂƌƌǇ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ŶŽƟĐĞĚ�Ă�ƌŽƵŶĚŝŶŐ�ŝŶ�
ǇŽƵƌ�ƐŚŽƵůĚĞƌƐ�Žƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�͞ŚƵŵƉ͟�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŶĞĐŬ͍���o�zĞƐ���o�EŽ 

 

 

'ĞŶĞƌĂů�WŚǇƐŝĐĂů�dƌĂƵŵĂ 

&ĂůůƐ    ;�ĞƚĂŝůƐ�ͬ��ĂƚĞƐͿ 

o��Ɛ�ĂŶ�ŝŶĨĂŶƚ�Žƌ�ĐŚŝůĚ�      

o��ŽǁŶ�ƐƚĂŝƌƐ�       

o�^ƉŽƌƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�       

o�WŚǇƐŝĐĂů�ĮŐŚƚ�       

o�KƚŚĞƌ�       

 
WƌŝŵĂƌǇ��ĂŝůǇ��ĐƟǀŝƟĞƐ 

o�^ŝƫŶŐ���o�^ƚĂŶĚŝŶŐ���o�tĂůŬŝŶŐ���o��ĞƐŬ�ǁŽƌŬ���o�dĞůĞƉŚŽŶĞ 

o��ƌŝǀŝŶŐ���o�DĂŶƵĂů�ƌĞƉĞƟƟǀĞ�ǁŽƌŬ���o�,ĞĂǀǇ�ůŝŌŝŶŐ 

 
�ǆĞƌĐŝƐĞ 

o�,ĞĂǀǇͬĚĂŝůǇ���o�DŽĚĞƌĂƚĞͬϮ-ϯ�ǁĞĞŬ���o�WĞƌŝŽĚŝĐ���o�EĞǀĞƌ 

 
^ƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�>ĞŝƐƵƌĞ 

tĞƌĞ�ǇŽƵ͕�Žƌ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ƐƉŽƌƚƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�       

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ďĞĞŶ�ŝŶũƵƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ 

�ĞƐĐƌŝďĞ�       

�ŝƌƚŚ 
tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďŝƌƚŚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĐŚĞĐŬ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ĂƉƉůǇ͘ 
o�EĂƚƵƌĂů  o��ƉŝĚƵƌĂů�ͬ��ƌƵŐ�ŝŶĚƵĐĞĚ 

o�WƌĞŵĂƚƵƌĞ  o��-ƐĞĐƟŽŶ 

o��ƌĞĞĐŚ  o��ŽƌĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ŶĞĐŬ 

o�&ŽƌĐĞƉƚƐ  o�WƌŽůŽŶŐĞĚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ 

o�sĂĐƵƵŵ�ĞǆƚƌĂĐƟŽŶ o�WƵůůŝŶŐ�ďǇ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ĚŽĐƚŽƌ 
 

�ŝĚ�ǇŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĂŶǇ�ĨĂůůƐ͕�ĂĐĐŝĚĞŶƚƐ͕�Žƌ�ŝŶũƵƌŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƉƌĞŐŶĂŶĐǇ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���o�hŶŬŶŽǁŶ 
 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ďŝƌƚŚ 
o�:ĂƵŶĚŝĐĞ���o�&ĞĞĚŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ���o�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ 
o��ŝƐƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ���o�KƚŚĞƌ�    
 

�ŝƌƚŚ�>ŽĐĂƟŽŶ 
o�,ŽŵĞ���o��ŝƌƚŚŝŶŐ��ĞŶƚĞƌ���o�,ŽƐƉŝƚĂů���o�KƚŚĞƌ� 
 

�ƵƚŽ��ĐĐŝĚĞŶƚƐ 
,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐĞŶŐĞƌ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�
ǁĞƌĞ�ŚƵƌƚ͕�ďĞĞŶ�ŝŶ�ǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�Ă�ĐĂƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ;ƐͿ͕�Žƌ�ŶĞĂƌ�ĐŽůůŝƐŝŽŶ͍ 
o�zĞƐ���o�EŽ��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞǀĞƌŝƚǇ�   
        
 
 

/Ɛ�ǇŽƵƌ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŽĚĂǇ�Ă�ƌĞƐƵůƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂƵƚŽ� 
ĂĐĐŝĚĞŶƚ͍���o�zĞƐ���o�EŽ��/Ĩ�ǇĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƟĨǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�tt��
dĞĂŵ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘ 

 

tŝƚŚ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĂƚĞƐ͘ 

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŬŶŽĐŬĞĚ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���          

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƵƐĞĚ�ĐƌƵƚĐŚĞƐ͕�Ă�ǁĂůŬĞƌ͕�Žƌ�ĐĂŶĞ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���         

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ďƌŽŬĞŶ�ďŽŶĞƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���           

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ŚĂĚ�ĂŶǇ�ŝŵƉĂĐƚƐ͕�ĨĂůůƐ͕�Žƌ�ũŽůƚƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĨĞĞů�ƐƉĞĐŝĮĐĂůůǇ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶũƵƌĞĚ�ǇŽƵƌ�ƐƉŝŶĞ͍���o�zĞƐ���o�EŽ��  

                

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚĂĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ĚĞŶƚĂů�Žƌ�ŽƌƚŚŽĚŽŶƟƐƚ�ǁŽƌŬ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���       

^ƉƌĂŝŶƐ͕�ƐƚƌĂŝŶƐ͕�ĚŝƐůŽĐĂƟŽŶƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���           

^ƵƌŐŝĐĂů�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͍���o�zĞƐ���o�EŽ���            

,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ďĞĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝǌĞĚ͍��o�zĞƐ���o�EŽ��           



&ĂŵŝůǇ�,ĞĂůƚŚ�,ŝƐƚŽƌǇ 
/Ɛ�ƚŚĞƌĞ�Ă�ĨĂŵŝůǇ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ͬ�ĚŝƐĞĂƐĞ͍�;ŚĞĂƌƚ͕�ĐĂŶĐĞƌ͕�ƚŚǇƌŽŝĚ͕�ĞƚĐ͘Ϳ��       
                
 

,ŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂů�ĂŶĚ�>ŝĨĞƐƚǇůĞ�^ƚƌĞƐƐ 

DĞĚŝĐĂƟŽŶƐ�/�Ăŵ�ƉƌĞƐĞŶƚůǇ�ƚĂŬŝŶŐ�;ŶĂŵĞͿ 

o�WĂŝŶŬŝůůĞƌƐ��       

o��ŶƟ-ŝŶŇĂŵŵĂƚŽƌŝĞƐ��      

o�DƵƐĐůĞ�ƌĞůĂǆĂŶƚƐ��      

o��ůŽŽĚ�WƌĞƐƐƵƌĞ��      

o��ŶƟ-ĚĞƉƌĞƐƐĂŶƚƐ�ͬ�ƐƟŵƵůĂŶƚƐ��     

o�dƌĂŶƋƵŝůŝǌĞƌƐ͕��ŶƟ-ĂŶǆŝĞƚǇ��     

o��ůŽŽĚ�ƚŚŝŶŶĞƌƐ��      

o��ŝƌƚŚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƉŝůůƐ��      

o�KƚŚĞƌ��      

       

        

>ŝĨĞƐƚǇůĞ�,ĂďŝƚƐ 
  ��������������������,ĞĂǀǇ������DŽĚ������>ŝŐŚƚ ���EŽŶĞ 
dŽďĂĐĐŽ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

�ŽīĞĞ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

�ůĐŽŚŽů   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

ZĞĐƌĞĂƟŽŶĂů��ƌƵŐƐ ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

WƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ��ƌƵŐƐ ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

�ǆĞƌĐŝƐĞ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

^ůĞĞƉ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

�ƉƉĞƟƚĞ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

WĞƌƐŽŶĂů�^ƚƌĞƐƐ�>ĞǀĞůƐ 

WĂƐƚ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

WƌĞƐĞŶƚ   ��������o� ��������o�����������o�����������o� 

 /�ŚĞƌĞďǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ƚŽ�Ă�ƉĞƌĨŽƌŵ�Ă�ŶĞƵƌŽ-ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂŶǇ�ĐĂƌĞ�
ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŵǇ�ĐŽŶĐĞƌŶ;ƐͿ͘��/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�y-ƌĂǇƐ�ĂƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ŝŶ�ŵǇ�ĐĂƐĞ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�y-ƌĂǇƐ�
ƚĂŬĞŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ŽĨ�tĞůů�tŝƚŚŝŶ��ŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ͕�Ɖ͘Đ͘�ĂŶĚ�ǁŝůů�ƌĞŵĂŝŶ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĐůŝŶŝĐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĨŽƌ�ŵĞ�
ďǇ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘ 
 /�ŚĂǀĞ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵ�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŵĂǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ͕�ŝĨ�/�ĐĂŶ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƚĂĐƚĞĚ�
ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ͕�Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ͘��hŶĚĞƌ�ƐƵĐŚ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ�ŽŶůǇ͕�ƚŚŝƐ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ŵǇ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ŵĞ�ĂƐ�Ă�ƉĂƟĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ŶĂŵĞĚ�ďĞůŽǁ͘ 
 /�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ĂƌĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƚŽ�ŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�Ăŵ�ƉĞƌƐŽŶĂůůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ� 
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